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Forord

Gunnar Martens er en s&rlig skikkelse i den danske Grgnlands-admi-
nistration. For mig at se var Gunnar en af de danske embedsmaend
af den “gamle skole”, ikke alene af heflig opfersel, men af fysisk
fremtoning og pakledning var han heller ikke at tage fejl af. Fra en
relativt anonym embedsmand, op gennem mere end 40 dr, til en
nogleperson, der kendte den administrative historie ud og ind, og
havde vigtige, personlige relationer over hele Grgnland.

Gunnar Martens erindringer er et enestiende kildemateriale,
der detaljeret beskriver nogle af de vasentligste begivenheder i Grgn-
lands nyere historie. Men det er ogsa en helt personlig beretning om
detdaglige livi maskinrummet og mgdet mellem den danske admini-
strative kultur og den grenlandske virkelighed. Gunnar Martens teg-
ner billeder fra gamle dage, forteller om dagligt arbejde i Landsradet,
rejser og opgaver i hele landet, og samarbejdet med mange forskellige
personligheder. Det er ogsd historien om spandinger og divergerende
opfattelser, mange brikker, der ender med at mgdes i en hjemme-
styreordning. Den mindstringe pa sin tid, og det mestrealistiske trods
alt.

Detatvere en palidelig og neutral embedsmand, er ikke det sam-
me som ikke at have en mening. Bag forfatterens gnske om at reprae-
sentere en neutral og funktionsorienteret faglighed i arbejdet, er der
et tydeligt engagement, og der banker et varmt hjerte for Grgnland
hos Gunnar Martens.

Selv om min synsvinkel pa mange forhold er en helt anden end
Gunnar Martens’, — og jeg ser og forstir mange af de politiske be-
givenheder pa en anden made end Gunnar Martens, — sd er hans
beskrivelser interessante for at kunne forsta, hvordan vores moderne
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samfund efterhdnden blev opbygget. Det er formentlig i hgj grad
Gunnar Martens’ indsats, der har veeret med til at forme den forvalt-
ningskultur, vi har i Grgnland i dag, pad godt og ondt.

Kuupik V Kleist
Oktober 2020
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Indledning

Grenlandshistorisk set har jeg levet i en speendende tid, hvor Grgn-
land er gdet fraatblive styret af danskere fra Kgbenhavn til at blive sty-
ret af Gronlendere i Gronland. Jeg har haft det privilegium at sidde
tet pa hele hjemmestyreprocessen. Fgrst som ansat under Ministe-
riet for Grenland, Grenlands Landsrad, Grenlands Hjemmestyre og
siden igen under Ministeriet for Grgnland og Statsministeriet for at
slutte af som rigsombudsmand i Grgnland. Som embedsmand har
jeg befundet mig midtiden politiske proces, ikke som initiativtager,
men som en af dem, der skulle konkretisere og virkeliggore de gren-
landske politikeres ideer og tanker og fa nyordningen til at fungere.
Det har veret umadeligt speendende og arbejdskrevende og for det
meste serdeles morsomt. Jeg kom teet pa savel de danske som gren-
landske politikere, som praegede udviklingen.

Jeg har altid interesseret mig meget for historie, og synes, at det
vil veere narliggende, at jeg bidrager med min oplevelse af den cirka
fyrrearige periode, som mit liv med Gregnland dekker. Heraf har jeg
boetknap sytten ari Nuuk, men harigvrigtrejst flittigt rundti Gren-
land i alle arene. Meget af det, jeg har leest om Grgnland, og meget af
den debat og polemik om Grgnland, som jeg har veret vidne til, kan
jeg nok nikke genkendende til, men meget har ligget langt fra min
egen oplevelse af Grgnland. Jeg synes derfor, det har vaeret nerliggen-
de for mig atbeskrive Grgnland, som jeg oplevede det. Jeg haber ogsa,
at mine erindringer ssmmen med en lang reekke andre fortaellinger
om Grenland kan vere med til at nuancere billedet.

Damin gamle lerer i gkonomisk historie, Erling Olsen, skrev sine
erindringer, fik det en af hans vittige brgdre til at skrive dette lille
limerick: ”Erindringer, dem har man til, at huske det man gerne vil”.
En anden af hans brgdre fortalte mig, at han havde en helt anden

Indledning 13
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oplevelse end Erling Olsens beskrivelse af deres fzlles hjem og
opvakst. Noget tilsvarende harjeg oplevet, nar jeg har diskuteret mit
hjem med mine sgskende. Dette viser blot hvor forsigtig, man skal
vere med at tro, at man selv har patent pa sandheden. Jeg har imidler-
tid sa sandferdigt, som jeg kan, forsggtat beskrive Grgnland, som jeg
oplevede det. Der findes sikkert mange, som har oplevet de samme
forhold ganske anderledes.

Der findes dog heldigvis fakta og forhold, som ikke stér til diskus-
sion. Hvor min hukommelse er i karambolage med disse, som de
fremgadr af arkiver, kalendere med mere, kan jeg kun beklage. Jeg har
ikke fort dagbog, men er i besiddelse af ganske meget materiale, som
jeg har kunnet statte mig til. Jeg har lagt vaegt pa, at det ikke s meget
skulle handle om mig som om de miljger i Nuuk og Kgbenhavn, som
jeglevedeifor derigennem at beskrive de store forandringer, som er
sketiGrgnland, idansk administration ogiforholdet Danmark Gregn-
land i min tid.

Jeg er opvokset med de gamle danske bynavne "Egedesminde”,
”Holsteinsborg”, ”Godthab” osv., som var de officielle betegnelser
indtil hjemmestyret, og jeg har benyttet dem for denne periode,
medens jeg efterfolgende benytter de tilsvarende grgnlandske:
”Aasiaat”, ”Sisimiut”, ”"Nuuk” osv. Det er maske lidt ulogisk, men
navnene er med til atillustrere historiens gang.

Jeg har gnsketat skrive en bog om, hvad det pa min tid var at vaere
ansat under staten og de grgnlandske myndigheder i Grgnland og i
Danmark. Det vil sige en bred beskrivelse af de forhold, jeg har arbej-
det under og de sager, jeg har arbejdet med. Det er vigtigt for mig at
understrege, at der ikke er tale om en kritisk debatbog omhandlende
den forte politik i Grgnland af de danske og grenlandske politikere.
Nogle gode venner sagde til mig, atdetlgd godt nok kedeligt, men for
mig er det vasentligt at sette mine personlige erindringer ind i den
store og gledelige udvikling, der er sketimin tid i Grgnland, selvom
der er meget, som kan kritiseres. Endelig er det en personlig tilfreds-
stillelse pa denne mdade at kunne satte punktum for mit livslange
engagementi Grgnland.

Oprindeligt var meningen, at bogen skulle udkomme pa et gron-
landsk forlag. Inger Hauge og Forlaget Atuagkat opfordrede mig for

14 Indledning
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mange ar siden til at skrive mine erindringer. Da jeg endelig havde
smglet mig feerdig, meddelte hun, at nu var hun blevet for gammel,
men hvis jeg ville mit eget bedste, skulle jeg henvende mig til For-
laget Vandkunsten, sd ville min lykke vare gjort. Jeg er forlegger
Sgren Mgller Christensen, redaktgr Paul Philippe Peronard og for-
lagets medarbejdere i gvrigt taknemmelig for, at det lykkedes at kom-
me igennem. Alle fotografier er fra min private samling. Sgren var sd
venlig at sige, at jeg ikke ville blive husket for mine evner som foto-
graf. Det er jeg enig i, men jeg kan trgste med, at mange af billederne
ikke er taget af mig, men af venner, kolleger med flere. De har alle en
historie. Jeg vil ogsa rette en stor tak til Aase ogJorgen Miinters Fond,
Den Hielmstierne-Rosencroneske Stiftelse, Den Grgnlandske Fond
og Velux Fonden for den store opmuntring deres stgtte har veret.

Til slut skal jeg blot udtrykke min gleede og min taknemmelighed
overfor de mange personer, som gjorde min tid med Grgnland til en
dejlig oplevelse, som jeg altid vil huske tilbage pd med stor glede.
Denne tak gelder i serdeleshed min kone, som ogsé har vaeret en
god og kritisk hjelp ved udarbejdelsen af denne bog.

Billedet naeste side: P& vej med keemnerbéden Holbagll til udstedet Avigait. Inspekter C.C.
Holbell er en af mine helte i grenlandshistorien. En eventyrlig skikkelse. Keemnere, institutions-
bade, betegnelsen udsted og den gamle grenlandske retskrivning er alt sammen historie

i dag — som s& meget i denne bog.
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Starten pa min
grenlandske historie

Jeg er fadt i 1940 i Gentofte pa dr. Nygaards fedeklinik pa Trane-
gardsvej. Mange dr senere 11972 var jeg som sekreter i Ministeriet for
Grenland guide pd en tur for internationale journalister til Grgnland.
Som en opfglgning pa turen blev afholdt en ssmmenkomst pa Grgn-
leenderhjemmet i Hellerup, hvor forstander Poul Madsen fortalte,
hvordan bygningen, fgr den blev til Grgnleenderhjemmet, havde
veret fodeklinik for "burggjserbgrn”. Det kunne synes som om jeg
var predestineret til at komme til at beskaeftige mig med Grgnland.
Mig bekendt er ogsd Dronning Margrethe fodt samme sted godt en
uge senere, sa fint var det.

Mit fgrste bevidste mgde med Grgnland var en gave til min 10-drs
fodselsdag framin gudmor: Kay Jungersens bog 'Pé togt til Grgnland’.
Kay Jungersen var kommandgrkaptajn og skrev spendende om et
togt med inspektionsskibet Niels Juel. Bogen optog mig meget, ogjeg
besluttede i min barnlige naivitet, atjeg ville leese alt, hvad der udkom
om Grgnland. Til min konfirmation i 1955 fik jeg hele fem eksempla-

-
.
ks

rer af Knud Rasmussens 'Den lange slederejse’, foruden Ejnar
Mikkelsens erindringer 'Fra Hundevagt til Hundeslede’ og Borge
Hosts lystfiskererindringer fra Gronland, ’Ad jeg en hund’. Det var
bager, der rigtigt kunne sette gangi en drengs fantasier.

Min familie var traditionelt beskaftiget inden for det private
erhvervsliv — inden for forsikring og maskinindustri. Som stud.
polit. prevede jeg forskellige arbejdspladser, dels foratundersgge, om
detvar noget, der interesserede mig, dels for at tjene lidt lommepen-
ge. Jegboede i hele min studietid hjemme og var forkelet med bade
at have kost og logi uden at skulle betale for det. Hvad jeg derudover

Starten pé& min grenlandske historie 17
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mente at have brug for, matte jeg selv tjene. Studiemassigt var jeg
begyndtatinteressere mig for udviklingsgkonomier, og gennem min
far, som sad i Rotary klub med Den Kongelige Handels direktgr Hans
C. Christiansen, fik jeg udvirket, at jeg kunne fa et studenterjob der
i Godsekspeditionen.

Hos godsinspekter Hadrup og handelsfuldmagtig Boye startede
jeg med atkonferere skibsmanifester. Manifesterne var totaloversigter
over de enkelte forsyningsskibes laster, bl.a. med beskrivelse af
indhold og antal colli. Ved anszttelsen var jeg bagud med en teoretisk
statistisk opgave og forblgffede mine nye kolleger ved den forste dag
atsidde ogkonstruere sandsynlighedstabeller med min lille regnestok.
Egentlig skulle de beregnes pa instituttets store regnemaskiner, men
dethavdejegikke ndet. Jegmatte derfor ‘opfinde’ de sidste cifre i tabel-
lerne, men jeg kunne ikke forestille mig, at nogen lerer gad spilde sin
tid pa at regne efter, hvad heller ikke skete. Arbejdspresset i kontoret
var helt athaengigt af, hvor mange skibsafgange til Grgnland der var de
pageldende dage. Jeg var udsat for at skulle mgde klokken 4 om mor-
genen og ga sent, nar presset var sterst, men der var ogsa dage, der var
preget af lediggang. Vi var fire i samme kontor, overassistenten, assi-
stenten og to sesonudjevnende studenter. Nar der var lediggang, for-
drev vi tiden med at skyde med elastikker. Der var to ret sa vanskelige
mal: metalsnorene, som lysstofrarene hang i, og et som hgjt oppe pa
den fjerneste vag. Jeg kan med stolthed berette, at den dag, jeg forlod
kontoret, satte jeg tre elastikkerirap op pd semmet. Sa var man udlert!

Arbejdet var dedkedeligt, men den Grgnlandske Plads for enden
af Strandgade pé Christianshavn var et utroligt speendende sted. Den
gang forst i 1960’erne foregik udskibningen af nasten alt gods
til Grgnland herfra. Bygningerne var mange af hgjst forskellig alder
og kvalitet. Alt gods blev af leverandgrerne afleveret pa pladsen og
anbragt dels i pakhusene, dels pa pladsen. I hgjsesonen kunne der
ligge fem atlantskibe, som blev losset og lastet, og nar det var tilfzl-
det, var der knap én uudnyttet kvadratmeter. Truckene matte sno sig
ind og ud mellem stablerne, og pladsen var travl som en myretue
og summede som en bikube. Lastbilerne og varevognene kunne
sd holde i ko gennem hele Strandgade og op i Torvegade. Det rene
trafikkaos. En af min fars gode venner, som producerede medicinal-

18 Starfen pd min grenlandske historie
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og hospitalsudstyr, fortalte, at han kun leverede til Grgnland, for-
di han havde en kvik chauffer, som forstod at sno sig udenom kgen.
Han havde i hvert fald ikke rad til at have en mand holdende i ko en
hel dag.

Godsekspeditionen lagde beslag pa hele stueetagen i den gra
bygning, som 13 lige inden for porten, hvor en uniformeret portvagt
sorgede for, atingen uvedkommende fik adgang. Direktionen, direk-
ter H.C. Christiansen og vicedirekter Magnus Jensen, boede pa 1. sal,
og ovenover dem 13 indkgbsafdelingerne. Toiletterne 13 ogsa i stue-
etagen. Der var tre hindklaeder. Over det forste sad et metalskilt,
hvorpa der stod direkteren, pd detandet stod vicedirektgren. Der var
ikke noget skilt over det tredje! Det var formentlig et stort demokra-
tisk fremskridt, at alle ansatte kunne benytte de samme toiletter.

For mig var det utroligt sundt og larerigt at opleve dette miljg,
som la milevidt fradet, jeg kendte hjemmefra. Pa en arbejdsplads som
KGH eller ’handelen’, som Den Kongelige Grgnlandske Handel hed
i daglig tale, var der udover dygtige og arbejdsomme folk ogsd man-
ge originaler, som efter et langt liv i Grgnland havde faet en retraete-
stilling, ligesom der ogsa var en tradition for, at statsinstitutioner
antog handicappede personer. P en sd stor og differentieret arbejds-
plads var der ogsa mulighed for at skjule sigi mangden, uden nogen
rigtigt vidste, hvad vedkommende lavede. Min nermeste foresatte,
overassistenten havde veret politibetjent under 2. verdenskrig,
men havde treengt til en mere rolig tilverelse. Han gav mig ogsd min
forste beleering om Grenland: “Er du gift og tager til Grgnland, bliver
du skilt. Er du ugift og tager til Grgnland, bliver du gift!” Han var ama-
gerkaner med hud og har og kunne et vald af historier fra besattel-
sestiden og fra Amager. Han berettede bl.a. om en unglovende social-
demokratisk politiker, som ikke blev valgt, fordi han i valgkampen i
en for gen vasentlig debat om tekstilindustriens fremtid hele tiden
kom til at sige testikelindustrien!

Siden kom jeg i Ordrekontoret, som 13 i en nu nedlagt barak.
Arbejdet var rutinepraeget, men gav mig mulighed for at komme
rundt i pakhusene og tale med forvalterne og truckfererne. I det
store flotte pakhus, hvor Den Nordatlantiske Brygge i dag har til huse,
13 KGHs blanketdepot, som kun havde dbent et kvarter en enkelt dag
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omugen, onsdagsa vidtjeg husker. Dajeg pa denne dag og dette tids-
punkthavde indfundet migidepotet, fikjegen mindre forskraekkelse,
da der tilsyneladende ikke var nogen i depotet, og den tunge brand-
der gik i med et brag. Det lykkedes mig dog at finde depotbestyreren
efter nogen sggen. Jeg havde haft et meget bedre fagligt udbytte, hvis
jeg var blevet placeret i direktionssekretariatet, men jeg mindes nu
min studentertid i KGH som nyttig, forngjelig og uforpligtende.

Pa universitetet leste jeg til cand. polit. Studiet hed statsviden-
skab, men indeholdt i det vasentlige en lang rekke gkonomiske
teori- og politikfag. Derudover praktisk og teoretisk statistik samt
flere juridiske fag. Man kunne blandt de juridiske kursusfag velge for-
valtningsret, skatteret, folkeret og statsret. Jeg husker ikke, at gron-
landske aspekter nogensinde blev inddraget i den obligatoriske un-
dervisning, bortset fra at vores lerer i nationalgkonomi inviterede
Mogens Boserup ind for at berette om et gkonomisk modelarbejde
vedrgrende Grgnlands gkonomi, som han stod for som konsulent for
Grenlandsudvalgetafig6o (G60), etarbejde som blev tilbogen ” @ko-
nomisk Politik i Grgnland”. Udgangspunktet var det gkonomiske
kredslgb i Grenland (JPiG side 263), og derudfra gennemgik han alle
de vasentlige problemstillinger i den offentlige og private gkonomi
og skitserede de problemlgsninger, som siden hen blev virkeliggjort
og forkaetret som G6o-politikken. Det var i mine gjne et meget stort
og kvalificeret arbejde.

Blandt mine lerere pd studiet var lektorerne, sidenhen professo-
rerne, Bent Rold Andersen (praktisk statistik, socialpolitik), Erling
Olsen (gkonomisk historie, udenrigshandelens gkonomi og politik)
og Anders Jlgaard (nationalgkonomi), som jeg alle vardsatte hgjt
og kom til at mgde siden i en grgnlandsk sammenhaeng.
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